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ОПЫТ УНИВЕРСИТЕТА ИТМО#1ЗА

Уникальный научно-образовательный профиль
(направления будущего): IT        фотоника

Инициатор крупнейших проектов:
RUNNet — федеральная университетская сеть

точной механики 
и оптики

Успешный опыт кардинальной трансформации 
и перехода от:

к IT        фотонике

технического 
института 

к национальному исследовательскому 
университету

U TURN

Мировой центр по подготовке лучших программистов:
единственные в мире абсолютные пятикратные чемпионы мира 
по программированию

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ

ХЕЛЬСИНИКИ

МОСКВА

ТОМСК

СТОКГОЛЬМ

RUNNet 
и

+



Ориентация на глобальные рынки

Использование передовых 
технологий

Лидирующие позиции в IT 
и фотонике

FOCUS

Акценты «дорожной карты» первого этапа

Ориентация на решение глобальных задач

Преодоление технологических барьеров

Поиск новых точек приложения ключевых 
компетенций (фотоника и IT) 
и их применение в:

Науке и искусствеТрансляционной 
медицине

IT-урбанистике

Научных 
коммуникациях

Социальном 
предпринимательстве

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ УНИВЕРСИТЕТА ИТМО#2ЗА

Акценты «дорожной карты» второго этапа



START

Мы стали центром 
притяжения 

и концентрации 
талантов

Мы разработали 
и реализуем модель 

магистерско-
аспирантского 
университета

Мы создали 
эффективную систему 

международных 
научных исследований 

Мы вовлекли 
студентов 
в процесс 

развития всего 
университета 

ПЕРВЫЕ УСПЕХИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ#3ЗА



ABILITY

ВЫЗОВЫ РЕШЕНИЯ 

Внутреннее сопротивление 
изменениям в вузе

Обновление команды университета 
мотивированными специалистами 
с глобального рынка

Не конвертируются результаты 
научной деятельности

Сотрудничество с мировыми 
компаниями-лидерами и развитие 
инновационной экосистемы 
университета 

Низкая узнаваемость 
университета на мировом 
уровне

Ребрендинг вуза и реализация 
проактивного PR-плана

УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ#4ЗА



ACTION

Создание Института 
трансляционной медицины

Создание Института 
дизайна и урбанистики

Мультидисциплинарные 
образовательные  �программы 
с лидерами рейтингов

Университетский венчурный 
фонд

Научно-популярный 
проект «Мир науки»

Международный кластер 
«Информационные 
и оптические технологии 
в науке и искусстве» 

Участие в международных 
научно-технических проектах 
Multi-GNSS Asia и European XFEL 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОРЫВНЫХ ПРОЕКТОВ В 2015-2016 ГОДАХ #5ЗА



ИТМО НЕ КЛАССИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ

Большинство лидеров ТОП-100 —
это большие классические университеты 

UNIVERSITY

Не классический университет использует не классические методы 
и свежие идеи для развития!

Динамичный
Предпринимательский
Открытый
Креативный

ЕДИНСТВЕННАЯ ПРИЧИНА  «ПРОТИВ»

vs
КЛАССИЧЕСКИЙ
УНИВЕРСИТЕТ

УНИВЕРСИТЕТ ИТМО


